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KULTUR - was bedeutet das? 

•   Enger Kulturbegriff  
(reduziert auf Kunst und Geisteskultur, Abgrenzung gegenüber Massenkultur 
oder und sogenannter “Non-Kultur“ )  

 
 

•  Weitergehender Kulturbegriff 
(Lebenswelten im Allgemeinen) 
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KULTURBEGRIFF 
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http://www.ikkompetenz.thueringen.de/a_bis_z/index.htm#Khttp://www.ikkompetenz.thueringen.de/a_bis_z/index.htm#K 
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Eisbergmodell 
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Quelle: munich-business-school.de Quelle: www.transkulturelles-portal.com 
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Sichtbare, bewusste Kultur 
 
Sprache, Sitten, Bräuche, Kleidung, Musik, Theater, Literatur, Essen etc. 
 
 
Unsichtbare, unbewusste Kultur 
(Normen und Werte, Grundannahmen) 
 
- Umgang mit Zeit, Raum, Unsicherheit, Macht, Emotionen, Konflikten etc. 
 
 - Vorstellungen über Schönheit, Anständigkeit, Sünde, Logik, Wahrheit etc. 
 
 - Bedeutungen von Armut, Identität, Freiheit, Ehre, Gerechtigkeit, Freundschaft, Arbeit 
 

Quelle: www.transkulturelles-portal.com 
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1. Haut: Symbole 

2. Haut: Helden 

3. Haut: Rituale 

4. Haut: Werte/Normen 

Praktiken 

 

Komplexität des Kulturbegriffs  
Modell » Kulturzwiebel « von Hofstede*  

Kulturbegriff und Interkulturelle Kompetenz 

Makrokulturen (z. B. Religionen) 
Mikrokulturen  (z. B. Berufs- oder Lifestyle-Kulturen) 
 

Vergangenheit  
Kulturbegriff  stand für ganze Nationen , ethnische Gruppen 
 

Heutzutage 
Kulturen  als unterschiedliche Lebensformen, 
Kulturen von Berufs- und Altersgruppen 
Unterschiede zwischen Stadt und Land 
Betriebs- und Verwaltungskulturen ... 
Mikro- und Subkulturen (Klein- oder Untergruppierungen)  
Entstehen innerhalb von  Makrokulturgruppen 
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5. Haut: Grundannahmen 

Link: http://www.ibim.de/ikult/2-2.htm (Symbole, Helden, Rituale und Werte / Geert Hofstede) 
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Blick auf ... Interkultur 
 

Prozess des Aufeinandereinwirkens verschiedener, mindestens zweier Kulturen 
(gemeinsame Interaktion oder Kommunikation) 
 

• Interkultur ist stark variabel und dynamisch 

• Kein statisches Abhängigkeits- / Dominanzverhältnis der Kulturen besteht 

• Beteiligte Kulturen (Teile) bilden in diesem Prozess durch gegenseitige 

Beeinflussung eine neue „Kultur“, eine Interkultur 

• Interkultur beschreibt einen positiven und konstruktiven Interaktionsprozess 
 

 
Quelle:  

Interkulturalität bedeutet, auch, in einem Spannungsfeld zu agieren, 
bei dem es gilt, die Synergien herauszufiltern!!! 
 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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Vielen Dank 
 

für 
 

Ihre / Eure 
 

Geduld!  
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